
1 
 

SOMMARIO 

Capitolo I....................................................................................................................6 

La nascita del licenziamento.......................................................................................6 

1.1 Definizione ......................................................................................................6 

1.2 Quadro Storico ................................................................................................7 

1.4 Il licenziamento per giusta causa .................................................................. 20 

1.5 Il licenziamento per giustificato motivo ........................................................ 24 

(Giustificato motivo soggettivo) ................................................................................ 24 

1.6 Giustificato motivo oggettivo ......................................................................... 26 

1.7 Il licenziamento disciplinare ......................................................................... 29 

Capitolo II ............................................................................................................... 34 

LICENZIAMENTO DISCIPLINARE ................................................................... 34 

NEL PUBBLICO IMPIEGO .................................................................................. 34 

2.1 Evoluzione .................................................................................................... 34 

2.2 Falsa attestazione della presenza in servizio ................................................. 38 

2.3 La responsabilità disciplinare dei dipendenti pubblici .................................. 47 

2.4 Ulteriori responsabilità per il dipendente ...................................................... 48 

2.5 Le tutele contro il licenziamento illegittimo: l’applicabilità della L. n. 92/2012 

e del d.lgs. n. 23/2015 ............................................................................................... 49 

2.6 La posizione della giurisprudenza ................................................................. 55 

2.7 La soluzione legislativa: l’art. 21, d.lgs. n. 75/2017 ....................................... 62 

2.8 Risarcimento non patrimoniale, derivante dal licenziamento disciplinare 

illegittimo: ................................................................................................................ 65 

2.8.1 Danno biologico............................................................................................... 65 

2.9 Whistleblowing .......................................................................................... 70 

Capitolo III .................................................................................................................. 72 

Il rapporto tra procedimento disciplinare e procedimento penale nei confronti del 

funzionario pubblico. .................................................................................................. 72 

3.1 Tutele Giurisdizionali ................................................................................... 72 

3.2 Il divieto di bis in idem in materia lavoristica................................................ 74 

3.3 La direttiva P.I.F. del 5 luglio 2017 e l’autonomia del procedimento 

disciplinare ............................................................................................................... 77 

3.4 Il rapporto tra normativa convenzionale e normativa comunitaria in tema di 

esercizio dei poteri disciplinari ................................................................................. 80 



2 
 

3.5 Riflessi sul procedimento disciplinare “da reato” del pubblico dipendente. .. 81 

3.6 Licenziamento disciplinare: non è rilevante l’assoluzione in sede penale ..... 85 

3.7 Il giudicato penale: sussistenza del fatto e giusta causa di licenziamento del 

lavoratore condannato. ............................................................................................. 89 

3.8 Il processo penale è giusta causa di licenziamento? ...................................... 93 

CONCLUSIONI ........................................................................................................... 95 

BIBLIOGRAFIA......................................................................................................... 98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.brocardi.it/tesi-di-laurea/licenziamento-disciplinare-pubblico-impiego/490.html

https://www.brocardi.it/tesi-di-laurea/licenziamento-disciplinare-pubblico-impiego/490.html



