
2 

Indice 

ABSTRACT 3 

CAPITOLO I - L’evoluzione del dibattito sul fallimento delle società a 
partecipazione pubblica 5 

1.1 L’evoluzione dei modelli organizzativi ed operativi per l’intervento 
pubblico nell’economia. 5 

1.2 Definizioni e natura giuridica delle società a partecipazione pubblica 8 
1.3 La questione dell’assoggettabilità delle società a partecipazione 

pubblica alle procedure concorsuali. 12 
1.4 Il Testo Unico sulle società a partecipazione pubblica 21 

CAPITOLO II - Il caso ATAC S.p.A: l’azienda, l’analisi economico-finanziaria 
e la diagnosi della crisi 25 

2.1 ATAC S.p.A.: l’azienda 26 
2.2 La storia di ATAC S.p.A. 27 
2.3 Situazione economica, finanziaria e patrimoniale di ATAC S.p.A., 

dal 2009 al 2016 29 
2.4 Analisi dei Bilanci ATAC S.p.A. 30 
2.4.1 Indici di redditività 30 
2.4.2 Indicatori di Liquidità 33 
2.4.3 Indicatori di struttura finanziaria 35 
2.5 Relazione del Collegio Sindacale – Bilancio 2016 37 
2.5.1 Relazione di PriceWaterhouseCoopers S.P.A. – Bilancio 2016 38 
2.6 Diagnosi dello stato di crisi di ATAC secondo il Modello di Guatri 39 

CAPITOLO III - Il Piano di risanamento proposto da ATAC S.p.A., le critiche 
del Tribunale Fallimentare e l’ammissione alla procedura di 
Concordato con continuità aziendale 43 

3.1.1 La gestione delle crisi di impresa mediante le procedure 
concorsuali. 43 

3.1.2 Il concetto di continuità aziendale in dottrina e nell’ambito delle 
procedure concorsuali. 49 

3.2.1 La procedura scelta da Atac S.p.A. 52 
3.2.2 Il piano di risanamento proposto da Atac S.p.A. 53 
3.2.3 Le Critiche del Tribunale Fallimentare al Piano Concordatario 54 
3.3 Le modifiche al piano di risanamento e l’ammissione alla 

procedura di Concordato con continuità aziendale. 66 
3.4 La crisi di ATAC S.p.A. alla luce del D.lgs attuativo della Legge 

delega 19 ottobre 2017, n. 155 72 
3.4.1 Principi generali 72 
3.4.2 Procedure di allerta e di composizione assistita della crisi. 73 
3.4.3 Il “nuovo” concordato preventivo 75 

BIBLIOGRAFIA 80 

https://www.brocardi.it/tesi-di-laurea/concordato-preventivo-atac/166.html

https://www.brocardi.it/tesi-di-laurea/concordato-preventivo-atac/166.html

